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VILNIAUS LOPŠELIO-DARŽELIO "COLIUKĖ"

2013-2017 METŲ

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

ĮVADAS

Vilniaus lopšelio - darželio „Coliukė“ bendruomenė  įstaigos strateginį  planą pradėjo rengti 2006 metais po darželio reorganizacijos. 2013-2017 metų strateginio plano rengimas yra  lopšelio-darželio „Coliukė“ bendruomenės  veiklos tęsinys ir ateities planų numatymas. 

Mokyklos strateginio plano rengimas – tai procesas, darantis įtaką visai mokyklos veiklai, padedantis organizuoti mokyklos darbą rezultatyviau. Sėkmingos strategijos pasirinkimas sudarys palankias sąlygas ugdymo įstaigai tapti besimokančia organizacija, mokyklos darbą grįsti analize ir įsivertinimu. Strateginio plano rengimas vienija visą bendruomenę ir teikia ją tikslams įgyvendinti, stiprina bendradarbiavimą ir įsipareigojimą tobulinti mokyklos veiklą. Nuolatos analizuojant situaciją, iškeliant strateginius tikslus bei numatant laukiamus rezultatus, sudaromos sąlygos geriau koordinuoti ikimokyklinio ugdymo įstaigos valdymą ir jį koreguoti, atsižvelgiant į situacijos pasikeitimus, taip pat efektyviau kontroliuoti, kaip įgyvendinami tikslai, vertinti motyvuoti ir skatinti mokyklos darbuotojus. Siekiant kokybiškų ir pilnaverčių ugdymo rezultatų,  yra būtinas strateginis veiklos planavimas. 

1. BENDROSIOS ŽINIOS

1.  Vilniaus lopšelis-darželis  „Coliukė” yra ikimokyklinio ugdymo įstaiga, kurioje veikia šešios grupės. Juridinis statusas:

                  – juridinis asmuo, identifikavimo kodas - 190015444. Ugdymo forma – dieninė. Darželio priklausomybės tipas – Savivaldybės.

      Pagrindinė veiklos rūšis – ankstyvasis ir ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis, specialusis ugdymas vaikams su dideliais ir labai dideliais specialiaisiais poreikiais .

                  Darželio administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas  ūkio reikalams.

Dabar lopšelyje-darželyje ugdomi 112 vaikų,  dirba 10 auklėtojų, 6 auklėtojos padėjėjos, logopedė, ergoterapeutė, meninio ugdymo pedagogė, dietistė, 2 virėjos ir kitas aptarnaujantis personalas.

                  Darželio adresas – A. Kojelavičiaus g.298, LT-11114, Vilnius, tel/fax (8-5) 2 67 25 02, el. paštas rastine@coliuke.vilnius.lm.lt.

2. Darželis įsteigtas 1990 m. kovo 1 d. Vilniaus miesto darbo žmonių deputatų tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu Nr. 51 p  ir suteiktas 41 numeris. Darželio veiklos  pradžia – 1990 m. rugsėjo 1 d. 

3. Vilniaus miesto tarybos 1999 spalio 13 d. sprendimu Nr.445, 41 –ąjam lopšeliui-darželiui suteiktas  „Coliukės” pavadinimas.

4. Vilniaus  miesto savivaldybės tarybos 2006 m. birželio mėn. 7 d. sprendimu Nr. 1 – 1217 prie lopšelio – darželio  „Coliukė” prijungtas   lopšelis – darželis  „Rugiagėlė”.  

5. Darželis yra Lietuvos švietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaikų ugdymo, priežiūros ir globos funkcijas, puoselėja visas vaiko galias  intelektines, emocijų, valios, fizines, lemiančias vaiko asmenybės brandą, teikia specialią pagalbą sutrikusios kalbos vaikams. Ugdymo kalba – lietuvių, rusų, lenkų. Vaikai ugdomi pagal l/d „Coliukė” ikimokyklinio ugdymo programą, kuriai pritarta  2007 m. rugpjūčio 31 d. Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus  įsakymu Nr. 30-1664. 

6. 2012 m. balandžio  18 d. l/d "Coliukė" pripažintas sveikatą stiprinančia mokykla.

7.  Darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybė nutarimais. Švietimo ir mokslo ministerijos, steigėjo aktais ir lopšelio - darželio „Coliukė“ nuostatais.

8. Darželis komplektuojamas pagal  gyvenamąją vietą arba kita steigėjo nustatyta tvarka, specialiojo ugdymo grupė  – pagal Vilniaus pedagoginės psichologinės tarnybos išvadas. 

9. Lopšelį–darželį sudaro: 1 grupė – 0-3 metų amžiaus vaikams; 1 grupė-1,5-3 metų amžiaus vaikams 3 grupės – 3-6 metų vaikams; 1 grupė – specialiųjų poreikių vaikams su dideliais ir labai dideliais specialiaisiais poreikiais . Priešmokyklinio amžiaus vaikai ugdomi mišraus amžiaus grupėse. 

10. Įstaigoje dirba 13 pedagogų: 10 pedagogų yra įgiję aukštąjį išsilavinimą, 3 - spec. vidurinį išsilavinimą, 6 pedagogai įgiję vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, 1 -ikimokyklinio ugdymo metodininko  kvalifikacinę kategoriją.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Kokius vaikus ugdome šiandien, tokie iš esmės tie žmonės bus po 20 ir daugiau metų, tokius, panašius į save, jie ugdys savo šeimose. Pedagogui ugdymo procese tenka daug vaidmenų – mylinčio ir rūpestingo pagalbininko, patarėjo, pavyzdžio ir žmogaus, padedančio vaiko asmenybei išreikšti, realizuoti savo galimybes.

Humanistinės ir demokratinės visuomenės gyvensenos pagrindu, ugdytiniai skatinami kritiškai ir aktyviai, o ne pasyviai suvokti ugdomąją medžiagą, kūrybiškai ją analizuoti ir konstruoti. Humanistų manymu, kur kas svarbiau ugdyti savo vidines potencijas, žinios, jų nuomone, pačios savaime neturi jokios vertės, jei nėra vaiko įprasmintos. 

Vaikas

 Ugdymas lopšelyje-darželyje „Coliukė“ atliepia pagrindinius vaiko poreikius – saugumo, aktyvumo, saviraiškos. Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencijos 20 straipsnyje teigiama, kad: „valstybės dalyvės susitaria dėl vaiko lavinimo tikslo, kuo visapusiškiau ugdyti vaiko asmenybę, talentą ir protinius bei fizinius sugebėjimus. Ugdyti vaiko pagarbą tėvams, savo kultūriniam identitetui, kalbai ir vertybėms; šalies, kurioje vaikas gyvena <...>“. 
Šiandien tai yra ypač svarbi nuostata, nes vaikai vis dažniau negerbia nei savo tėvų nei kitos kultūros, nesupranta, kas yra vertybė, todėl reiktų deramai atsižvelgti į kiekvienos šalia esančios tautos tradicijas ir kultūros vertybių svarbą vaiko apsaugai ir harmoningam vystymuisi.

Darželyje kuriame tokią aplinką, kuri skatintų įvairių poreikių vaikus judėti, aktyviai veikti, pažinti ir atrasti, bendrauti ir bendradarbiauti su vaikais ir suaugusiais. Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencijos 23 straipsnyje teigiama, kad psichiškai ar fiziškai nepilnavertis vaikas turi gyventi pilnavertį ir prideramą gyvenimą, kuris garantuotų jo orumą, ugdytų pasitikėjimą savimi ir leistų aktyviai dalyvauti visuomenės veikloje. Įstaigos pedagogai  kartu su šeima padeda vaikams su dideliais ir labai dideliais specialiais poreikiais integruotis į visuomenės gyvenimą.

Sudarome sąlygas tyrinėti visais jutimais, stebint, klausinėjant, eksperimentuojant, ieškant informacijos knygose, naudojant informacines technologijas, klausantis pasakojimų, skaitymo, gamtos ir muzikos garsų, dainų. Aplinkosaugine veikla vaikas skatinamas ir pratinamas spręsti aplinkos saugos problemas; ši veikla yra ugdytinių dorinės saviraidos, jų pilietiškumo, altruizmo, atsakingumo, pažintinio aktyvumo ir daugelio kitų vertybių ugdymo priemonė.

Pagrindine vaikų veikla laikome žaidimą. Vaikams priimtiniausia ir tinkamiausia mokymosi forma – žaidimas. Vaikų žaidimai – tai jų gyvenimo būdas, natūrali būsena, kūryba ir saviraiška, pagrindinis tobulėjimo metodas. Sukurta ir vykdoma 2009-2013 m. bendradarbiavimo su socialiniais partneriais: Naujosios Vilnios muzikos mokykla; Vilniaus m. senosios muzikos ir šokio vaikų teatru „Puelli Vilnenses“, VŠĮ Mokymo centru „Mes esame“;  ikimokyklinėmis įstaigomis „Saulėtekis“,"Žiogelis", „Molinukas", Naujosios Vilnios kultūros centru, Kraševskio vidurine mokykla, Atžalyno pradinė mokykla, „Lenkų kultūros namai“, „Slavų vainiko asociacija“, futbolo klubas „Granitas“ ir  Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centras , programa. 

Ypatingą dėmesį skiriame vaikų ir visos bendruomenės sveikatos stiprinimui. Vaiko teisė ir galimybė sveikai gyventi ir vystytis aptarta  Jungtinių tautų vaiko teisių konvencijos įgyvendinimo ataskaitos dalyje „Sveikatos apsauga ir gerovė“: „ < vaiko fizinės ir psichikos sveikatos vystymąsi užtikrina tinkamai ir laiku organizuojamos sveikatos priežiūros paslaugos, vaikui sukuriama palanki ugdymosi aplinka, vaikui padedama 
įgyti socialinių ir savarankiško gyvenimo įgūdžių, vaikas gauna jo fiziologinius poreikius ir sveikatos būklę atitinkantį maitinimą, įvertinus jo individualius poreikius, būtinumą gauti dietinį maitinimą ir, esant galimybėms, atsižvelgiant į vaiko pageidavimus.> Esame atsakingi už savo vaikų savijautą ir saugumą. Kad įgyvendintume šį siekį, turime planuoti strateginius žingsnius ir lėšas šiems žingsniams įgyvendinti. 

2012 m. balandžio 18 d. darželis pripažintas sveikatą stiprinančia mokykla. Vykdoma 2011-2015 m. darželio  sveikatos stiprinimo programa „Noriu būti sveikas“. Lopšelio-darželio "Coliukė" renesanso šokių kolektyvas dalyvavo Lietuvos moksleivių dainų šventėje 2012 "Mūsų vardas - Lietuva"; įstaigos ugdytiniai jau ketvirtus metus iš eilės yra regioninio skaitovų konkurso „Žiemos pasaka“ laimėtojai, nugalėtojai; Tarptautinės vaikų ir jaunimo gamtosaugos akcijos "Aš noriu gyventi" prizininkai;  respublikinio konkurso "Sveikuolių sveikuoliai" dalyviai. Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų teatralizuoto šokio konkurso „Saulės zuikučiai 2011“  finalistai . 

3.  IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)

	Veiksniai
	Aplinka

	
	Respublikos ir miesto
	Įstaiga

	Politiniai – teisiniai
	Galimybės 

1. Integracija į ES šalių erdvę.

2. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281 .

3. Vilniaus miesto 2010-2020 m. strateginis planas. 

4. Valstybės ilgalaikės raidos strategija,   Nacionalinė darnaus vystymosi strategija (iki 2020 m.).

5. Realizuojamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu (Žin., 2008, Nr. 113-4290) nustatytosios savarankiškosios savivaldybės funkcijos – savivaldybės teritorijoje gyvenančių vaikų iki 16 metų mokymosi pagal privalomojo švietimo programas užtikrinimas; vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir profesinio orientavimo organizavimas (švietimo įstaigų steigimas, reorganizavimas, likvidavimas, išlaikymas, mokymo pagal formaliojo švietimo programas organizavimas ir įgyvendinimas); priešmokyklinio vaikų ugdymo organizavimas (įstaigų steigimas, reorganizavimas, likvidavimas, išlaikymas, mokymo pagal priešmokyklinio švietimo programas organizavimas ir įgyvendinimas). 

6. Valstybinės 2012-2022 metų švietimo strategijos  projektas (2012-10-30).

7. Parengta ir įgyvendinama centralizuoto vaikų  priėmimo į ikimokyklines įstaigas tvarka  
	Galimybės

1. Dalyvavimas ES šalių projektuose padės pritraukti lėšų, gerinti ugdymo kokybę.

2.  Vyriausybės dėmesys ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtrai, kitakalbių vaikų lituanistiniam ugdymui, vaiko gerovės užtikrinimui sudarys geresnes sąlygas vaikų ugdymui

3. Atnaujinama, modeliuojama darželio ikimokyklinio ugdymo programa ir kuriamos specifinius vaiko poreikius lavinančios programos.

4. Plėtojant vaikų  neformaliojo švietimo

aprėptį , atsiras galimybė daugiau vaikų priimti į darželį ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius. 



	
	Grėsmės

1. Lietuvos Respublikos įstatymas  "Dėl mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, grupių nustatymo ir jų specialiųjų ugdymosi poreikių skyrimo į lygius patvirtinimo"2011 m. liepos 13 d. Nr. V-1265/V-685/A1-317

2. Vaikai turi per mažai galimybių naudotis instituciniu ikimokykliniu ugdymu. Neišplėtoti neformalaus ugdymo modeliai bei lavinimosi formos ir infrastruktūra (kūrybiniai vaikų miesteliai; kompleksiniai centrai ir kt.).

3.Valstybė nesuteikia maksimaliai įmanomos pagalbos šeimai, kad ji pati galėtų auginti ir prižiūrėti savo vaikus;

Didinti lėšų skyrimą pagrindinėms vaiko teisių apsaugos sritims (socialinei apsaugai, sveikatos apsaugai, švietimui); ypatingą dėmesį atkreipti į vaikų galimybių skirtumus tarp kaimo ir miesto (JT vaiko teisių komiteto išvados  dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės ataskaitos,  skirtos socialinės apsaugos sričiai)
	Grėsmės

1. Įsigaliojus mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, grupių nustatymo ir jų specialiųjų ugdymosi poreikių skirstymo į lygius tvarkos aprašui, specialiųjų poreikių grupėje gali ugdytis vaikai tik su dideliais ir labai dideliais specialiais poreikiais, o vaikai su vidutiniais ir mažais poreikiais nepatenka į šias grupes. ir negauna reikiamos pagalbos.

2. Kai kurios šeimos negali leisti vaikų lankyti  ikimokyklinio ugdymo įstaigas dėl jų trūkumo       ir didėjančios socialinės atskirties. 

	Ekonominiai
	Galimybės 

1. Miesto plotų užstatymas gyvenamaisiais namais bei nuošalesnių Vilniaus m. mikrorajonų infrastruktūros gerinimas leis daugiau šeimų apsigyventi Vilniaus pakraščio rajonuose. 

2.   Didėjantis ikimokyklinio ugdymo krepšelis. Perspektyvoje ŠMM didins ikimokyklinukų krepšelio finansavimą.

3. Lituanistinį švietimą numatoma įtvirtinti kaip humanistinio ugdymo – bendrųjų kultūrinių kompetencijų lavinimo, kūrybingo asmens bei visuomenės ugdymo – pagrindą.(Valstybinės švietimo strategijos 2012-2022 metų projektas (2012-10-30). 

3. ES lėšų panaudojimas pagerins mokyklos materialinę ir intelektualinę bazę.

4. Plėtojant švietimo infrastruktūrą, planuojama švietimo objektų renovacija ir statyba. Tinkama mokyklų pastatų ir patalpų būklė yra svarbus ugdymo sąlygų ir kokybės veiksnys. Kasmet yra atliekamas ugdymo įstaigų rekonstravimas, remontas ir kiti atnaujinimo darbai. Bendras ugdymo įstaigų skaičius nuo kurių skaičiuojamas atnaujintų įstaigų procentas – 282.(Vilniaus m. savivaldybės 2011-2014 m. veiklos planas,patvirtintas 2011-11-23 d, sprendimu Nr.1-301). 

5. Numatoma, kad 2011 m. vidutinis darbo užmokestis turėtų padidėti 3,8 proc., o 2012 m. – 5,3 proc. Taip pat prognozuojama, kad toliau, nors ir pamažu, daugės dirbančiųjų ir mažės neturinčiųjų darbo.(Vilniaus m. savivaldybės 2011-2014 m. veiklos planas,patvirtintas 2011-11-23 d, sprendimu Nr.1-301). 
	Galimybės

1.  Darželio teritorijai priklausančiose gatvėse auga gyvenamųjų namų kvartalai, tai užtikrins pakankamą vaikų skaičių.

2. Gerės ugdymo kokybė ir aprūpinimas.

3. Padidės etatų skaičius, kitataučių vaikų lituanistiniam ugdymui. 

4. Didėjančios lėšos įstaigos renovacijai, techninės būklės pagerinimui.

5. Mažės socialiai remiamų šeimų skaičius bei socialinė atskirtis; didės ugdymo lėšos; atsiras galimybė pritraukti kvalifikuotesnius darbuotojus.



	
	Grėsmės

1.  Nuo 2011 m. sausio 1 d. ikimokyklinio ugdymo įstaigoms įvestas krepšelis. Perspektyvoje ŠMM didins ikimokyklinukų krepšelio finansavimą.

2.  Metinė infliacija Lietuvoje yra padidėjusi daugiausia dėl smarkiau nei anksčiau brangstančių maisto produktų ir pradėjusių kilti pramoninių prekių ir rinkos paslaugų kainų (Vilniaus m. savivaldybės 2011-2014 m. veiklos planas,patvirtintas 2011-11-23 d, sprendimu Nr.1-301).

3.  Priešmokyklinio ugdymo paskirtis – padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą. Vienerių metų priešmokyklinio ugdymo programą vykdo darželiai, pradinės ir kitos mokyklos.(LR švietimo įstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281) 

4.Stinga investicijų įstaigos modernizavimui. Finansavimas mokyklų renovacijai neatitinka  realių mokyklų poreikių.

5. Išmokoms asmenims, auginantiems vaikus bei globojamiems vaikams (asmenims) per 2011 metus išleista 223,6 mln. litų .Per 2012 metų I ketvirtį išleista 49,8 mln. litų (17 proc. visų išlaidų piniginei socialinei paramai).Išmokos vaikui gavėjų skaičiaus ir lėšų šiai išmokai mokėti sumažėjimą lėmė tai, kad nuo 2012 m. sausio 1 d. įsigaliojo išmokos vaikui mokėjimo teisinis reguliavimas, įvertinus šeimos pajamas, įskaitant ir šeimos, auginančios vaikus iki 2 metų gautų pajamų vertinimą, bei vaikų iki 7 metų amžiaus statistinė mažėjimo tendencija. (Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencijos įgyvendinimo ataskaitos ir iššūkiai 2012-06-01)
	Grėsmės

1.Didėjantis ikimokyklinio ugdymo krepšelis ir principas "pinigai paskui vaiką"  sudarys sąlygas daugėti privačioms ugdymo įstaigoms.

2. Didėjančios maisto produktų kainos brangina vaikų maitinimo kaštus, gali padidėti tėvų mokestis.

  3. Darželyje nedaugėja        priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius.

4.Savivaldybės skirtos  lėšos darželio renovacijai yra nepakankamos, darželio stogo danga vis dar yra asbestinio šiferio, darželio patalpos yra per mažos, nepatenkina visų norinčių jį lankyti poreikių, trūksta vietos aktyviai vaikų veiklai (sporto, aktų  salė).

   5. Didėja jaunų šeimų emigracija, dėl ko                išvyksta vaikai iš darželio arba yra paliekami senelių globai, kas neužtikrina pilnaverčio vaiko vystymosi ir ugdymo(si)

	Socialiniai –demografiniai
	Galimybės 

1. Nuo 2011m liepos 1 d. įsigaliojo Ligos ir motinystės socialinio draudimo įstatymo pakeitimo įstatymas.

2. Siekiant pagerinti socialinės reabilitacijos paslaugų neįgaliesiems kokybę ir tikslingumą, Lietuvos Respublikos Socialinės apsaugos ir darbo ministro 2011-07-01 įsakymu Nr. A1-309 patvirtintas Socialinės reabilitacijos paslaugų neįgaliesiems bendruomenėje finansavimo tvarkos aprašas, kuriuo vadovaujantis Socialinės reabilitacijos paslaugų neįgaliesiems bendruomenėje projektai nuo 2012 metų yra finansuojami per savivaldybes.

            Viena iš savivaldybės programų yra socialinės apsaugos

            plėtojimas, skurdo bei socialinės atskirties mažinimas.

3. Lietuvos Respublikoje gyvenančių tautinių mažumų švietimas yra svarbi, integrali Lietuvos švietimo sistemos dalis. (Vilniaus m. savivaldybės 2011-2014 m. veiklos planas, patvirtintas 2011-11-23 d, sprendimu Nr.1-301). 

4.  Savivaldybės socialinės ekonominės ir demografinės situacijos įvertinimo duomenimis, socialinės rizikos šeimų ir socialinių įgūdžių stokojančių šeimų 2010 m skaičius-927, 2011m-1003.

5. Lietuvos Respublikos piniginės socialinės paramos nepasiturinčioms šeimoms ir vieniems gyvenantiems asmenims įstatymo pakeitimo įstatymas, priimtas 2011 m. gruodžio 1 d. Nr. XI-1772 (Žin., 2011, Nr. 155-7353) numato, kad šeimos, kurios leidžia vaikus į ikimokyklinio ugdymo įstaigą, nepraranda socialinės paramos išmokų.
	Galimybės

1. Jaunos šeimos galės pasirinkti ir anksčiau grįžti į darbo rinką. 

Pagal tėvų poreikį    ankstyvasis ugdymas darželyje gali būti  teikiamas vaikui nuo gimimo.

2. Gerės pagalba labiausiai socialiai pažeidžiamoms grupėms - vaikams su negalia, be tėvų globos likusiems vaikams, socialinės rizikos šeimoms.

3. Darželis,  padedantis vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninius, socialinius, pažintinius poreikius. 

4. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais , kitomis institucijomis ir organizacijomis plėtra, tėvystės mokyklėlių kūrimas, kitų  tėvų švietimo konsultacinių  modelių organizavimas.  



	
	Grėsmės 

1.  Gyventojų skaičius Lietuvoje mažėja, o visuomenė sensta. Statistikos departamento duomenimis, 2011 m. pradžioje Lietuvoje gyveno 3244,6 tūkst. gyventojų, t.y. 84,4 tūkst. mažiau negu 2010 m. pradžioje. Dėl natūralios kaitos gyventojų sumažėjo 6,5 tūkst.

2. Gyventojų emigracija sukels vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo problemas. 

3. 2011 m. tėvų globos neteko 2376  vaikai, palyginus su 2010 m. šis skaičius išaugo 9 procentais. (Vilniaus m. savivaldybės 2011-2014 m. veiklos planas, patvirtintas 2011-11-23 d, sprendimu Nr.1-301). 

Statistikos departamento duomenimis, 2011 m. Lietuvoje gyveno 610719 vaikų, lyginant su  2009 m. vaikų skaičius sumažėjo 42981vaikais. 

Bendrą vaikų skaičiaus mažėjimą lemia mažėjantis gimstamumas ir emigracija. 
	Grėsmė

1.  Mažėjantis vaikų  skaičius įstaigoje.

2. Darželyje daugės vaikų, dėl tėvų darbo užsienyje, paliktų augti su globėjais (seneliais).

3. Ne visos ikimokyklinio amžiaus vaikus auginančios šeimos ir savivaldybių administracijų darbuotojai turi pakankamai informacijos apie socialinės paramos įstatymo pakeitimą. Dalis nepasiturinčių šeimų neleidžia vaikų į ikimokyklinio ugdymo įstaigas, bijodamos prarasti socialinę paramą.



	Technologiniai
	Galimybės

1. Pagal 2007-2013 m. m. ES Struktūrinės paramos panaudojimo prioritetą „Informacinė visuomenė visiems“, informacinės visuomenės plėtra  turėtų būti skatinama kuriant elektroninį turinį ir paslaugas ir plėtojant elektroninę infrastruktūrą. Naujų informacinių technologijų plėtra, spartus vystimasis sąlygoja intensyvius informacinės visuomenės pokyčius: visose srityse diegti aukštas technologijas ir inovacijas, kurti valdymo kokybės infrastruktūrą ir skatinti tolesnę jos plėtrą; poreikį diegti naujausias technologijas efektyviam ir maksimaliam vietinių išteklių panaudojimui 

             2. Naujų šiuolaikinių technologijų

              įsigijimas ir panaudojimas pagerins

               švietimo prieinamumą.
	Galimybės

1. Elektroninės infrastruktūros plėtra, pagerins darželio valdymo kokybę, bus plečiamas IT tinklas. Susisteminta informacija, galimybė atlikti duomenų apsikeitimus su savivaldybės ir kitų institucijų informacinėmis sistemomis.

2. Lanksti ir funkcionaliai veikianti, centralizuota vaikų priėmimo tvarka.

	
	Grėsmės

1. Sąlyginai žemas bendras informacinių ir ryšių technologijų panaudojimas tarp šalies gyventojų, infrastruktūros išplėtojimo netolygumai, nepakankamas valstybės teikiamų viešųjų paslaugų perkėlimo į elektroninę terpę lygis.

2.  Per mažos šiuolaikinių technologijų  panaudojimo galimybės.  
	Grėsmės

1. Vyresnio amžiaus darbuotojai per lėtai įvaldo informacijų ir ryšių technologijų naujoves.

2. Nepakankamas kompiuterizuotų darbo vietų ir kitų šiuolaikinių technologijų įrengimas įstaigoje.   




4. VIDINĖ ANALIZĖ

1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Valdymo struktūra

Mokyklos administracija                                                                                                                                                                  1 lentelė 

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Birutė Spruogienė
	Direktorė
	I vadybinė kategorija

	Natalija Peganova
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	II vadybinė kategorija


Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: Darželio  taryba ;  Pedagogų taryba; Vaiko gerovės komisija; Tėvų komitetas.

2. Žmonių ištekliai

2.1.  Ugdytiniai 

Ankstyvojo,  ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus ir specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita

                                                                                                                                                                                                       2 lentelė

	Nr.
	Ugdytiniai
	2009-2010 m. m.
	2010-2011 m. m.
	2011-2012 m. m.



	1.
	Ugdytinių skaičiaus kaita
	108


	113
	112

	2.
	Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika
	14
	21
	20

	3.
	Specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita 
	10
	11
	12


Ugdytinių pasiskirstimas pagal lytį

                                                                                                                                                                               3 lentelė

	Nr.
	Ugdytiniai
	2010 m
	2011 m
	2012 m



	1.
	Ugdytinių bendras skaičius
	105
	111
	108

	2.
	Mergaitės
	47
	56
	49

	3.
	Berniukai
	58
	55
	59


Išvados.  Darželio ugdytinių skaičius kinta nežymiai. Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius mažėja. Specialiųjų poreikių vaikų skaičius didėja. 
Darželį lanko vaikai pagal gyvenamąją vietą (2 lentelė). Ugdytinių pasiskirstimo pagal lytį duomenys pateikti remiantis Ikimokyklinio ugdymo įstaigos statistine ataskaita ŠV-03 (METINĖ) (3 lentelė).

2.2. Tėvai

Tėvų anketų analizė


Svarbu žinoti darželį lankančių vaikų tėvų išsilavinimą ir jų lūkesčius. Pasirinkome dokumentų analizės, anketavimo, statistinio skaičiavimo ir fokus (diskusijų) grupės vertinimo metodus. Tyrime dalyvavo 173 respondentai. Tėvų atsakymai buvo anoniminiai ir geranoriški. 

                                                                                                                                                                                                             4 lentelė

Dokumentų analizės rezultatai

	Klausimai

Išsilavinimas
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	Bendras skaičius
	Vidurkis per tris metus

	pagrindinis
	18
	11
	12
	41
	13,6

	vidurinis
	111
	114
	84
	309
	103

	spec. vidurinis
	22
	24
	29
	75
	25

	aukštesnysis
	33
	20
	14
	67
	22,3

	aukštasis
	31
	52
	45
	128
	42,6

	pilna šeima
	106
	103
	98
	307
	-

	nepilna šeima
	22
	23
	29
	74
	-



Dokumentų analizės rezultatai  pateikti 4 lentelėje rodo, kad daugiausia darželį lanko vaikai iš pilnų šeimų, jie sudaro 80,5 % tiriamųjų ir 19,5 %.- nepilnos šeimos. Per tris metus pilnų šeimų skaičius nežymiai mažėja (4 lentelė) .

Rezultatai pateikti 4 lentelėje parodė, kad didesnė dalis ugdytinių tėvų turi  vidurinį išsilavinimą, matoma tendencija , jog vis mažėja tėvų su aukštuoju išsilavinimu ir daugėja tėvų su spec. viduriniu išsilavinimu.  

Informacija apie tėvų išsilavinimą.
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1 pav. Tėvų išsilavinimas (proc.)

Norėdami sužinoti tėvų nuomonę apie darželio veiklą atlikome anoniminę anketinę apklausą, kurioje buvo pateikti 7 klausimai . Išdalintos 87 anketos, grįžo -71. Rezultatai parodė: apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus darželyje tėvai daugiausia informacijos gauna iš pokalbių su pedagogais-tai nurodė 59 respondentai, 36 respondentai gauna informaciją dalyvaudami darželio renginiuose ir 18 - vaizdinių priemonių pagalba.


Rezultatai rodo, kad tėvai turi pakankamai informacijos apie darželio veiklą, tai nurodė 90 % respondentų.  ( žr. 2 pav.).

Kiek tėvai yra informuoti apie darželio veiklą.
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2 pav. Informacija apie darželio veiklą

Tėvų nuomonė apie darželio autoriteto lygį miesto ir mikrorajono mastu.
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3 pav. Darželio autoriteto lygis

Anketų analize parodė, kad 82 % tėvų  renkasi aktyvų bendravimą bei konsultavimąsi su pedagogais ir specialistais. Daugiausiai informacijos gauna susirinkimų metu. Tik 14 % respondentų norėtų gauti informaciją  bukletų, rekomenduojamos literatūros pavyzdžių ir kitokių rašytinių šaltinių pagalba. 
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4 pav. Pedagogų ir specialistų pagalbos formos

5 pav. galime matyti, kad tėvai yra informuojami apie darželio finansavimą, 80 % gauna pakankamai informacijos, 11 %  respondentų informacijos nepakanka ir 9 % negauna informacijos apie darželio finansavimą. Darželio tėvų komiteto dokumentų analizė parodė, kad visuotinius tėvų susirinkimus per tris paskutinius metus lanko apie 56 % tėvų.
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5 pav. Informacija apie darželio finansavimą

Išvados 

      • 69 % darželį lankančių vaikų tėvai turi pagrindinį,vidurinį ir spec.vidurinį išsilavinimą ir 31 % aukštesnįjį ir aukštąjį išsilavinimą;

    •  tėvai turi pakankamai informacijos apie darželio veiklą, tai nurodė 90% respondentų  ( žr. 2 pav.), domisi vaikų pasiekimais ir daugiausia informacijos apie tai gauna iš grupės auklėtojų specialistų administracijos kasdieninio bendravimo ir susirinkimų metu, 10%  informaciją gauna iš darželio vaizdinės medžiagos ir stebėdami veiklas;

    • 63 %  tėvų mano, kad darželis turi autoritetą mikrorajono, miesto mastu;

  • šeimos vertybių hierarchijoje pirmą vietą užima sveikata, po to karjera, finansinė gerovė, kultūringas ir doras žmogus, draugystė, darbas, gamtosauga.

2.2. Ugdytojai

Pedagogų išsilavinimas                                                                                                                                                                  5 lentelė

	
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugdymo specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio    ugdymo specialybės
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	16
	16
	16
	-
	-
	-

	Direktorius
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Auklėtojas
	12
	12
	12
	-
	-
	-

	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	Logopedas


	1
	1
	-
	-
	-
	-


Pedagogų kvalifikacija                                                                                                                                                                  6 lentelė  

	Auklėtojas 
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėtojas metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	3
	8
	1
	-


Pedagogų darbo stažas                                                                                                                                                                   7 lentelė 

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	
2
	4
	1
	9


Pedagogų amžius                                                                                                                                             8 lentelė                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                 2011-2012 m. m.               

	Pedagogų amžius
	Iki 25m.
	26-29m.
	30-39m.
	40-44m.
	45-49m.
	50-54m.
	55-59m.
	60-64m.
	Virš 65m.

	Pedagogų skaičius
	1
	3
	3
	-
	2
	2
	3
	2
	-


Išvados Visi  darželyje dirbantys pedagogai turi aukštąjį išsilavinimą ir siekia įgyti aukštesnes pedagogines kvalifikacines kategorijas: per keturis paskutinius metus 6 pedagogai įgijo aukštesnes kategorijas. 56 % pedagogų yra virš 45 metų amžiaus, 2 iš jų, pensijinio amžiaus.

2.4 . Personalas.

Darželyje dirba 18 aptarnaujančio personalo darbuotojų, iš jų 6 vyrai ir 14 moterų. Visi darbuotojai yra rusų, lenkų ir baltarusių tautybės.

 Išvados

 Maža personalo kaita, konfliktų nebuvimas, darbo funkcijų reglamentavimas ir apibrėžtumas leidžia darbuotojams patikimai ir atsakingai atlikti savo pareigas.

3. Planavimo struktūra. 

 Darželis susideda iš 2 padalinių: pedagoginio personalo ir aptarnaujančio personalo. Įstaiga įsikūrusi trijuose skirtinguose pastatuose, kas lemia 
planavimo ir veiklos organizavimo savitumą.

Darželyje veikia Pedagogų taryba, Darželio taryba,, Tėvų komitetas,  2  nuolat veikiančios komisijos: Pedagogų atestacijos komisija ir Vaiko gerovės komisija. 2006 metais įsteigta strateginio plano rengimo komanda,  2011 metais- sveikatos stiprinimo veiklą organizuojanti grupė.

2012 metais - pedagogų kūrybinė grupė. 

 Darželyje veikia neformalios vaikų ir darbuotojų kūrybinės grupės: vaikų ir darbuotojų tautinių dainų ansambliai:„Bitutė, pilkoji...“, „Kalinuška.“, „Pšepiurečki“; renesanso šokių grupė „Žaiskime senovę“; vaikų ir darbuotojų teatrinė grupė „Močiutės seklyčioje“; sveikos ir saugios mitybos organizavimo grupė; estetikos grupė; tyrėjų grupė; metraštininkų grupė; želdinių ir gėlynų priežiūros grupė.






Išvados 

Darbo planavimo sistema užtikrina įstaigos veiklos turiningumą, tęstinumą ir priežiūrą. Darželio ikimokyklinio ugdymo programoje numatytas optimalus turinys yra priimtinas tėvams. Tėvai yra ugdymo proceso dalyviai, nuolat informuojami apie vaiko pasiekimus. Komandinio darbo rezultatai padeda sukurti darželyje  sklandžią bendruomenės  veiklos  sistemą, pagrįstą funkcionaliu veiklos valdymu, teigiama, veikti skatinančia  psichosocialine ir fizine aplinka.

4. Finansiniai ištekliai.

Darželis racionaliai ir taupiai naudoja švietimui skirtas lėšas, yra finansiškai nesavarankiškas ir naudoja išteklius pagal steigėjo-Vilniaus miesto savivaldybės patvirtintas biudžeto programos sąmatas. Darželis finansuojamas iš biudžeto ir pritrauktų   paramos lėšų (kaupiamos tėvų ir darželio darbuotojų 2 –jų procentų pajamų mokesčio lėšos)  Finansinę ir ūkinę veiklą įstaiga planuoja atsižvelgiant į savivaldybės aplinkos, ugdymo,  krepšelio, projektinės veiklos, paramos  lėšas. Įstaiga neviršija numatyto metinio biudžeto lėšų.

2009-2012 metų lėšų panaudojimo suvestinė

                                         9 lentelė

	                                                                         2009                    2010                    2011

Savivaldybės aplinkos lėšos                          13425,11                13072,31        13846,37

Mokinio krepšelio lėšos                                   1301,00               1486,00          7612,63

Ugdymo lėšos                                                   2245,87                34575,47        36509,28 

2% GPM lėšos                                                   8667,71               11551,92        16085,72

Švietimo ministerijos lėšos                             1256,89                        0                0

Projektų lėšos                                                   3000,00               246799,81        4600




Viešųjų pirkimų ataskaita ataskaitiniais kalendoriniais metais

                                            10 lentelė

	                                                         2009                  2010                       2011              

           Prekės                    35.091,29         46.102,36                54.570,00  

          Paslaugos             14.705,29           15.654,77              19.485,92         

    Darbai                             -                 192.899,91                      -     




Išvados    Siekiant efektyvaus finansinių išteklių valdymo, sistemingai vykdomos Viešųjų pirkimų ataskaitos, papildomai pritraukiamų lėšų ataskaitos, tikslingai naudojami finansiniai ištekliai pagal numatytas išlaidų sąmatas, reguliariai atsiskaitoma darželio bendruomenei apie panaudotas lėšas,  lėšų paskirstymas ir naudojimas derinamas su Darželio taryba.

5. Ryšių sistema. 

 
Darželyje įdegtos naujos vaikų priėmimo, personalo valdymo, viešųjų pirkimų, statistinių ataskaitų programos, duomenų bazės, paskirti atsakingi jų naudotojai, kurie supažindinti su LR asmens duomenų teisinės apsaugos įstatymu. Įvykdžius ES projektą darželyje įdiegtos trys papildomos kompiuterinės darbo vietos, multimedija, įrengtas atskiras metodinis kabinetas su interneto prieiga.

Išvados  

Įstaigos pedagogai gali naudodamiesi IK technologijomis  kelti dalykinę kvalifikaciją, dalintis patirtimi. 

	Veiklos sritis
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės



	Etosas
	Vaikų kultūra yra svarbi darželio kultūros dalis, teigiamas įstaigos  mikroklimatas.

Aplinka jauki ir estetiška, vaikams sudarytos sąlygos atskleisti savo individualumą ir kūrybiškumą.

Baigti darželio tvoros  įrengimo darbai reikalingi vaikų saugumui užtikrinti. Darbuotojai jaučiasi saugūs, pasitiki vieni kitais, įsitraukia į darželio veiklą.

Bendruomenė yra susitarusi dėl  įstaigos vertybių. Gerėja darželio įvaizdis, pasididžiavimo jausmas. Darželis tampa vis populiaresnis mikrorajono ir miesto tarpe.

Vykdoma bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa.
	Darželio pastato stogo danga yra asbestinio šiferio.

Reikalinga darželio fasado ir kiemo takų bei nuotekų sistemos renovacija.

Nepakankamai panaudojamas naujai įrengtas metodinis kabinetas .

	Vaiko ugdymas ir ugdymasis
	Darželio ugdymo programoje numatytas optimalus  ugdymo turinys. Įgyvendinami vaikų ugdymo projektai ir renginiai dera su darželio ugdymo programa.

Vykdoma 2011-2015 m. sveikatos stiprinimo programa  "Noriu būti sveikas".

Ankstyvojo amžiaus vaikų grupėse vykdoma kūrybiškumo ugdymo programa.

Šalia įstaigos  ugdymo programos, naudojama LR Švietimo ir mokslo ministerijos išleistos  “Gyvenimo įgūdžių ugdymo“ ir Kitakalbių vaikų lietuvių kalbos gebėjimų ugdymo(si) darželyje " programos.

Sudaromos sąlygos užtikrinti sveikatos ir gyvenimo įgūdžių ugdymo veiklai: įrengtos lauko aikštelės; atnaujinamos sportiniu inventoriumi; auklėtojų pagamintomis priemonėmis; įrengtas sensomotorinio lavinimo kambarys.

Vyksta vaikų grūdinimas ore; tradicija tapo rudens, žiemos ir pavasario sporto šventės ir pramogos, visai darželio bendruomenei, įstaigos kieme.

Įgyvendinami sveikos gyvensenos projektai: “Dantukų priežiūros abėcėlė“, "Močiutės seklyčia", „Darbelis sunkiausiai, duonelė skaniausia“, „Gamta bunda“, „Vaistažolių takas“, „Knyga- mano geriausias draugas“, „Būk saugus kelyje“.   Specialiųjų poreikių vaikams rengiamos individualios  ir pritaikytos programos, sėkmingai vykdomas auklėtojų, logopedo, ergoterapeuto, meninio ugdymo pedagogo komandinis darbas . Kuriama vaikų papildomo ugdymo sistema (dailė, šokiai, lituanistinis ugdymas).

Įstaigos vaikai dalyvauja  rajono ir miesto kultūriniame gyvenime.
	Nėra  salės meninei ir sportinei veiklai.

Vaikų ugdymo patalpos atnaujintos ne visose grupėse. Nesuremontuotos   verandos prie grupių “Bitutės“ ir „Drugeliai“, kurių erdves būtų galima racionaliau panaudoti vaikų judėjimui .



	Ugdymo pasiekimai
	Fiksuojami ir vertinami vaikų pasiekimai. Yra  vaikų vertinimo sistema (aplankas).

Darželio auklėtiniai yra miesto, rajono renginių laimėtojai, dalyviai:  Lietuvos moksleivių dainų šventės 2012 "Mūsų vardas-Lietuva" dalyviai; regioninio skaitovų konkurso „Žiemos pasaka“ nugalėtojai; Tarptautinės vaikų ir jaunimo gamtosaugos akcijos "Aš noriu gyventi" prizininkai;  konkurso "Sveikuolių sveikuoliai" bei "Būsiu sveikas" dalyviai, „Saulės zuikučiai 2011"ir 2012 konkurso finalistai bei dalyviai.

Vaikai yra miesto festivalių, piešinių parodų, akcijų dalyviai. (Padėkos). Tėvai (globėjai) įtraukiami į darželio renginius,  koncertus, vakarones.

Darželio auklėtiniai sėkmingai mokosi pradinėse mokyklose. Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su šeima.
	Per mažai auklėtojų siekia aukštesnės  kvalifikacinės kategorijos (metodininko kvalifikacijos).

Nepakankamos  priešmokyklinio amžiaus  vaikų ugdymo sąlygos, dėl jo organizavimo mišraus amžiaus grupėse ir patalpų stygiaus.                               Nepakankamai efektyvus

kūno kultūros programos įgyvendinimas mišraus amžiaus grupėse.

	Parama ir pagalba vaikui ir šeimai
	Pagal tėvų poreikį  darželyje gali  funkcionuoti vaikų grupė nuo gimimo, tai palengvins jaunų šeimų įsidarbinimą, mažins socialinę atskirtį. Darželyje veikia „Vaiko gerovės“ komisija.

Darželis bendradarbiauja su Naujosios Vilnios seniūnijos bendruomenės socialinių paslaugų skyriumi;  VPPT, 4-ojų policijos komisariatu;

J. Kraševskio vidurinė mokykla; Naujosios Vilnios muzikos mokykla, Vilniaus m. senosios muzikos ir šokio vaikų teatru „Puelli Vilnenses“.

Įstaigoje sudaromos palankios sąlygos vaiko sveikatai stiprinti, atlikti triukšmo matavimai grupių patalpose tyrimai, sistemingai tiriamas geriamas vanduo, teigiami Visuomenės sveikatos centro ir  Veterinarinės tarnybos patikrinimų aktai. Sergamumo rodikliai darželyje žemi, nebuvo infekcinių ligų protrūkių

Specialieji ugdymo(si) poreikiai nustatomi laiku, sudarytos sąlygos priešmokyklinio ugdymo vaikų logopedo konsultavimui bei  korekcinei  pagalbai. Specialiųjų poreikių grupėje dirba  logopedas, ergoterapeutas.
	Specialiųjų pedagogų ir medicinos darbuotojų trūkumas dėl nepilno krūvio.

Ne visi tėvai  adekvačiai pripažįsta ir sprendžia   atsirandančius vaikų ugdymo ir elgesio sunkumus.

	Ištekliai


	Darželyje yra pakankamai kvalifikuotų auklėtojų, viena auklėtoja metodininkė bei aptarnaujančio personalo. Aiškiai apibrėžtos darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos. Maža darbuotojų kaita. Bendruomenė išsamiai ir sistemingai informuojama apie gaunamas biudžetines bei paramos  lėšas, finansinę darželio būklę, Sėkmingai įvykdytas ES fondų ir LR valstybės biudžeto lėšų projektas „Vilniaus lopšelio-darželio „Coliukė“ vidaus aplinkos modernizavimas ir pritaikymas įvairių ugdymo(si) poreikių vaikams nuo gimimo iki 7 metų“.
	Darželis laiku negauna metinės biudžeto    lėšų sąmatos bei įvykdymo ataskaitų.

 Vėluoja savivaldybei pateiktų sąskaitų faktūrų apmokėjimas.

Senas ir susidėvėjęs  darželio pastatas (fasadas), stogai reikalauja daug lėšų remontui, dėl to ugdymo lėšos dažnai naudojamos ne ugdymo reikmėms, o remontui.



	Įstaigos valdymas
	Sėkmingai rengia įstaigos, savivaldybės ir ES projektus. 2008-2012 Strateginio planavimo tikslai ir uždaviniai pasiekti.

2013-2017 m. Suformuluoti tikslai ir prioritetai yra aktualūs darželiui, atitinka vaikų ugdymo(si) ir šeimos poreikius. Strateginiai įstaigos  prioritetai dera su nuolat analizuojama darželio situacija, iškeliant tikslus ir numatant laukiamus  rezultatus, sudaromos sąlygos tiems tikslams pasiekti- koordinuojama ikimokyklinio ugdymo  įstaigos veikla, kontroliuojami, vertinami ir skatinami įstaigos darbuotojai.

Vadovai kompetentingi, turi reikiamų vadybinių žinių, nuolat kelia profesinę kvalifikaciją .

Nuo 2012m. rugsėjo 1 d. direktorei suteikta  pirma vadybinė kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotojai ugdymui suteikta antra vadybinė kategorija.

Vadovai yra darželio bendruomenės lyderiai.
	Trūksta įstaigos  savivaldos institucijų aktyvesnių pasiūlymų, problemų iškėlimo, iniciatyvų.




5. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės

(Surašomos vidaus audito, vidinės analizės rezultatų išvados)

1. Darželio ugdymo programoje numatytas optimalus  ugdymo turinys yra priimtinas tėvams.

2. Įgyvendinti ES ir kiti  projektai  bei renginiai skatina šeimas dalyvauti darželio veikloje ir aktyviau prisidėti prie vaiko ugdymo.

3. Tėvai turi pakankamai informacijos apie darželio veiklą, nuolat informuojami  ir domisi vaikų pasiekimais .

4.    63 % tėvų mano, kad darželis turi autoritetą mikrorajono, miesto mastu;

5. Darželio šeimų vertybių hierarchijoje pirmą vietą užima sveikata,o paskutinę-gamtosauga

6. 82 % tėvų  nori bendrauti su pedagogais ir specialistais susirinkimų, konsultacijų  bei pokalbių formomis ir tik 14 % norėtu gauti informaciją kitais būdais, iš informacinių bukletų, laikraštukų ir pan.

7. Pagal tėvų poreikį  darželyje gali  funkcionuoti vaikų grupė nuo gimimo.

8. Vadovai kompetentingi, turi reikiamų vadybinių žinių, nuolat kelia profesinę kvalifikaciją .Vadovai yra darželio bendruomenės lyderiai.

9. 2008-2012 strateginio planavimo tikslai ir uždaviniai pasiekti.
	Silpnosios pusės

(Surašomos vidaus audito, vidinės analizės rezultatų išvados)

1. Socialinės atskirties ir nepilnų šeimų skaičius darželyje auga.

2. Nėra  salės meninei ir sportinei veiklai.

3.Senas ir renovuotinas  darželio pastato fasadas ir stogas reikalauja daug lėšų remontui, dėl to ugdymo lėšos dažnai naudojamos ne ugdymo reikmėms, o remontui.

4. Specialiųjų pedagogų ir medicinos darbuotojų trūkumas dėl nepilno krūvio.

5. Nepakankamos  priešmokyklinio amžiaus  vaikų ugdymo sąlygos, dėl jo organizavimo mišraus amžiaus grupėse ir patalpų stygiaus.                        

 6. Neefektyvus

kūno kultūros programos įgyvendinimas mišraus amžiaus grupėse.

7.Trūksta įstaigos  savivaldos institucijų aktyvesnių pasiūlymų, problemų iškėlimo, iniciatyvų

	Galimybės

(Surašomos išorinės analizės išvados)

1. Nauji, vertingi edukaciniai ryšiai su socialiniais partneriais.

2.Dalyvauti ES ir kitose projektuose dėl  darželio pastato fasado ir stogo modernizavimo ir atnaujinimo bei Rotacijos programose, siekiant pritraukti lėšas darbuotojų darbo užmokesčiui.  

3. Efektyvesnis naujo metodinio kabineto  bazės panaudojimas organizuojant pedagogų bei tėvų švietimą. 

4. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

5. Darželio fasado ir kiemo takų bei nuotekų sistemos renovacija.
	Grėsmės

(Surašomos išorinės analizės išvados)

1.Darželis laiku negauna metinės biudžeto sąmatos bei ugdymo lėšų naudojimo ataskaitų.

Vėluoja savivaldybei pateiktų sąskaitų faktūrų apmokėjimas. 

2.Tėvai nenori pripažinti savo vaikų atsirandančių ugdymo bei elgesio sunkumų.

3.Per mažai auklėtojų siekia aukštesnės  kvalifikacinės kategorijos (metodininko kvalifikacijos).

4.Darželio pastato stogo danga yra asbestinio šiferio. 

5. 2 % GPM lėšų mažėjimas dėl tėvų bedarbystės ir mažų atlyginimų bei pasikeitusios šio mokesčio surinkimo tvarkos.

6.Nepakankamas steigėjo finansavimas pastatų priežiūrai ir renovavimui, lėtas ES lėšų įsisavinimas, vykdant nuotekų sistemos prijungimo prie centrinės sistemos antrąjį etapą . 

7. Atsiranda vaikų augančių socialinės atskirties aplinkoje bei šeimų, kurioms nepakanka  motinystės-tėvystės įgūdžių.




6. STRATEGINĖS IŠVADOS


Darželio 2006-2012 m. strateginiame plane numatyti tikslai: ugdymo kokybės gerinimas, aplinkosauginė veikla bei visų lygių projektinės veiklos tobulinimas yra sėkmingai įgyvendinti. Vykdytas ir įgyvendintas projektas finansuojamas iš Europos sąjungos fondų ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų „Vilniaus lopšelio-darželio „Coliukė“ vidaus aplinkos modernizavimas ir pritaikymas įvairių ugdymo(si) poreikių vaikams nuo gimimo iki 7 metų“ pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmų programos 2 prioriteto „Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas: sveikatos, švietimo ir socialinė infrastruktūra“ VP3-2.2-šmm-06-R priemonės „Investicijos į ikimokyklinio ugdymo įstaigas“. Projekto vadovas - direktorė B. Spruogienė. Išplėtota visų lygių projektinė veikla sėkmingai įgyvendintas ES projektas įsisavinant darbų ir prekių už 263.000 Lt. Nuo 2010 m. Dalyvaujama Rotacijos projektuose, kas leido sutaupyti 7.000 Lt. darbo užmokesčio lėšų, dalyvauta naujos grupės steigimo konkurse ir įsisavinta darbų ir prekių už 17.000 Lt. Per projektus „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai vaikams“ pritraukta 22.720 Lt. Skaidriai ir savalaikiai rengiamos finansinės veiklos ataskaitos, bendruomenė žino jų turinį.

Darželyje kuriamas multikultūrinės mokyklos modelis tolerancijos, pagarbos ir lygių galimybių principų laikymosi dėka įstaigoje plėtojamos lietuvių, rusų, lenkų tautinės kultūros taip pat ugdomi ir specialiųjų poreikių vaikai, pagal tėvų poreikius veikia grupė kūdikiams. Užtikrinant saugumą, visi darželį lankantys vaikai yra apdrausti.

Ženkliai pasikeitė ugdymo turinys ir pagerėjo vaikų ugdymo sąlygos, sukurtos ir įgyvendinamos, vaikų sensomatorinio ir meninio ugdymo programos, darželis įvykdė Švietimo ir Sveikatos apsaugos ministerijų reikalavimus ir tapo sveikatą stiprinančia mokykla. Per projektus, akcijas, šventes ir kasdienėje veikloje plėtojama bendruomenės ekologinė kultūra, sveiko ir saikingo vartojimo įgūdžiai, darželis įsigijo bioreaktorių, įrengė ekologinį daržą bei vaistažolių taką, tėvai teigiamai vertina ir pritaria šiai veiklai.

Sukurta ir nuolat atnaujinama l/d „Coliukė“ internetinė svetainė – www.coliuke.vilnius.lm.lt Parengtos ir vykdomos darželio specialiųjų poreikių vaikų meninio ugdymo programa (2012m.),  bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa (2009 m.). 

Reglamentuotos darbuotojų funkcijos, sukurta motyvacijos ir skatinimo sistema, visų sričių darbuotojai įtraukiami į įstaigos valdymą, nėra skundų.

Plečiamos papildomos paslaugos vaikams, darželyje dirba logopedas, ergoterapeutas, šokių mokytojas, lietuvių kalbos mokytojas, dailės mokytojas.

7. MOKYKLOS STRATEGIJA

Vizija 


Tapti rajono ekologinės kultūros centru, besirūpinančiu darniu mažo vaiko ugdymu puoselėjančiu gamtosaugines idėjas, pagarbą žmogui ir gamtai. Darželyje sukurti duomenų analize ir įsivertinimu  grįstą švietimo kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės, nuolat tobulėjančių ir rezultatyviai dirbančių pedagogų  ir vadovų lyderystės darną.

Filosofija

 
Visa, kas gražu žemėje - iš saulės, o visa kas gera-iš žmogaus. M. Prišvinas

Misija


Vilniaus lopšelis-darželis „Coliukė“ – ikimokyklinio ugdymo institucija, teikianti kokybišką ankstyvąjį, ikimokyklinį, priešmokyklinį ir specialųjį ugdymą vaikams nuo 0 iki 7 metų . Darželis racionaliai naudojantis švietimui skirtas lėšas, sukuria patrauklią ir atvirą bendruomenei aplinką, kurioje siekiama džiugaus, kultūringo, prasmingo ir sveiko gyvenimo ritmo, ypatingą dėmesį skirianti visų narių sveikatai,  ekologinei ir bendrai kultūrai, nuolatiniam tobulėjimui.

Prioritetai: 

1. Sveikos gyvensenos ugdymas ir gamtosauga.

2. Išlaisvintas kūrybiškumas.

3. Savarankiškas ir atsakingas pedagogas šiuolaikinėje mokykloje.

8.  STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Saugoti  ir stiprinti bendruomenės sveikatą,  formuoti sveikatos stiprinimo žinias ir įgūdžius, sudaryti sąlygas saugiai ir aktyviai bendruomenės veiklai.

2. Žadinti vaikų ir pedagogų išlaisvintą kūrybiškumą, skatinti saviraiškos poreikį.

3. Per projektinę veiklą kurti besimokančios ikimokyklinio ugdymo mokyklos modelį.

9. STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1.1. Sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo darželyje  analitinę-tiriamąją veiklą .

1.2. Palaikyti teigiamą bendruomenės mikroklimatą ,kaip sąlygą produktyviam darbui

1.3. Kurti  saugią ir sveiką,  skatinančią veikti aplinką, plėtojant lauko edukacines aplinkas.

2.1. Kurti kūrybingą, atvirą tradicinei ir  netradicinei veiklai bendruomenę.

2.2. Parengti  visaapimančią kūrybiškumo ugdymo(si) programą, pritaikytą darželio ugdytiniams.

2.3. Įvairiapusiškai skatinti pedagogų kūrybines iniciatyvas, skleisti gerąją patirtį miesto ir respublikos mastu.

3.1.Kurti veiksmingą kvalifikacijos tobulinimo programą, vadovaujantis pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija. 

3.2.Dalyvauti ES fondų finansuojamuose ir kituose savivaldybių ar  respublikos lygmens projektuose .

10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartą metuose. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus. Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje (žr. lentelę).

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui. 

	Eil. 

Nr.
	
Prioritetinė kryptis, tikslas
	
Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija 
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija 
	

	
	
	
	
	
	
	


Plano koregavimas ir pratęsimas          Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei (auditoriams), kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.

STRATEGINIO PLANAVIMO  GRUPĖ

	Eil. Nr.
	Temos pavadinimas
	Atsakingas asmuo
	Pareigos

	1
	Pedagogai atsakingi už priemonių įgyvendinimą
	A. Kunej

J.Mažuta
	auklėtoja

auklėtoja
	
	
	

	
	
	G. Kašponienė
	auklėtoja
	
	
	

	2
	Vadovai koordinuojantys programas
	N. Peganova
	direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	
	
	

	
	
	B. Spruogienė
	direktorė
	
	
	

	3
	Auditoriai
	V. Urbanovič
	auklėtoja
	
	
	

	
	
	O.Vysockaja
	auklėtoja
	
	
	

	
	
	T. Krivošejeva
	auklėtoja
	
	
	


11. PROGRAMOS

	I PROGRAMA. UŽTIKRINTI SVEIKATOS STIPRINIMU, KŪRYBIŠKUMO LAVINIMU GRĮSTĄ, KOKYBIŠKĄ IKIMOKYKLINĮ UGDYMĄ

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Saugoti  ir stiprinti bendruomenės sveikatą,  formuoti sveikatos stiprinimo žinias ir įgūdžius, sudaryti sąlygas saugiai ir aktyviai bendruomenės veiklai.

	Tikslo aprašymas  

Sukurta vieninga bendruomenės sveikatos stiprinimo sistema, pagrįsta funkcionaliu sveikatos stiprinimo veiklos valdymu, teigiama, veikti skatinančia  psichosocialine ir fizine aplinka.

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	Žadinti vaikų ir pedagogų išlaisvintą kūrybiškumą, skatinti saviraiškos poreikį.

	Tikslo aprašymas
Laisvi ir kūrybingi vaikai ir pedagogai kuriantys patrauklią, atvirą bendruomenei ugdymo įstaigą.

	 II PROGRAMA.  PROJEKTINĖS VEIKLOS PLĖTOJIMAS.



	Kodas
	Tikslas 3

	03
	Per projektinę veiklą kurti besimokančios ikimokyklinio ugdymo mokyklos modelį.

	Atvira naujovėm, reflektuojanti, nuolat tobulėjanti ir rezultatyviai dirbanti darželio bendruomenė.




I PROGRAMA. UŽTIKRINTI SVEIKATOS STIPRINIMU, KŪRYBIŠKUMO LAVINIMU GRĮSTĄ, KOKYBIŠKĄ IKIMOKYKLINĮ UGDYMĄ

	Tikslas 1. Saugoti  ir stiprinti bendruomenės sveikatą,  formuoti sveikatos stiprinimo žinias ir įgūdžius, sudaryti sąlygas saugiai ir aktyviai bendruomenės veiklai.

	Uždaviniai
	
Esamas rodiklis
	
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo darželyje  analitinę-tiriamąją veiklą 
	Sveikatos ugdymas integruojamas į visą ugdymo programą. 
	Sveikatos stiprinimo veikla darželyje apima visus vaikus, atitinka jų amžiaus ypatumus, poreikius ir interesus.  
	7,2
	Kasmet

	2. Skatinti teigiamą bendruomenės mikroklimatą .

 
	Fizinės ir psichosocialinės aplinkos svarbos sveikatai pripažinimas. 

Mokyklos bendruomenės nariai įtraukiami į sprendimų priėmimą ir tai planuojama. 


	Sveikata susijusi su gerovės samprata. Dėmesys gyvenimo kokybei, sveikatos problemų prevencija, protinės, socialinės ir fizinės sveikatos stiprinimas. Bendruomenės nariai patys sprendžia ar jie nori būti sveiki.
	1
	Kasmet

	3. Kurti  saugią ir sveiką,      skatinančią veikti aplinką, plėtojant lauko edukacines aplinkas.
	Užtikrinta teritorijos  ir pastatų priežiūra,saugumas, savalaikis remonto darbų planavimas . Darželio vaikai yra apdrausti civilinės atsakomybės draudimu.
	Renovuotas darželio asbestinis stogas, fasadas ir verandos. Įgyvendinta aktyvaus judėjimo lauke bet kokiu oru sistema.
	900


	2017

	PRIEMONIŲ APRAŠYMAS



Priemonė



Pasiekimo indikatorius



Pasiekimo laikas



Atsakinga institucija



Lėšų poreikis (tūkst. Lt)

Finansavimo šaltiniai

Aplinkos

 lėšos

Ugdymo

 lėšos

Krepšelio  lėšos

ES fondai

Privačios lėšos, 

2 proc. 

paramos lėšos

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1.1. Uždavinys: Sistemingai vykdyti sveikatos stiprinimo darželyje  analitinę-tiriamąją veiklą .

1. Atlikti vidaus auditą pagal pasirinktas sritis ir sveikatos stiprinimo programos "Noriu būti sveikas" kriterijus.

Dažniausiai naudojami daugiadimensiniai vertinimo instrumentai: diskusijų grupės, stebėjimas, atvejo analizė ir pan. Kokybiniai tyrimo metodai derinami su kiekybiniais. Rezultatai panaudojami veiklai tobulinti.

iki 2017

Mokykla

2. Nuolat tobulinti ir atnaujinti l/d "Coliukė" ugdymo programą siekiant, kad sveikatos ugdymas apimtų visas ugdymo sritis.

Sveikatos ugdymas įtrauktas į ugdymo planus, individualias programas.

Efektyvus 

kūno kultūros programos įgyvendinimas mišraus amžiaus grupėse.

2012-2017

Mokykla

3. Sveikatos priežiūros specialisto įdarbinimas.

Kvalifikuotas specialistas domisi naujovėmis, gilinasi į pasirinktą  sritį.

Inicijuoja sveikatos stiprinimo idėjas įstaigoje.

2013-2014 m.m.

Mokykla

0,5/mėn

4. Sudaryti sąlygas ir paskatinti  darbuotojus kelti kvalifikaciją sveikatos saugojimo ir stiprinimo klausimais.

Parengtas realus pedagogų ŽIT ( žinių ir įgūdžių tobulinimo) planas, analizuojami jo rezultatai. Reflektuojantys pedagogai.

2013-2017

Mokykla

1 /m

1/m

ES fondų  seminarai

1.2 Uždavinys: Skatinti teigiamą bendruomenės mikroklimatą.

1. Kurti neformaliai veikiančias savivaldos institucijas.

Plėtoti  įstaigos savivaldos institucijų bei komandų 

veiklą įtraukiant jas į 

įstaigos valdymą, bendram sveikatos stiprinimo tikslui 

pasiekti.

2015

Mokykla

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2. Vykdyti ankstyvąsias prevencijos programas.

 Vykdomos gyvenimo 

įgūdžių ugdymo bei "Zipio 

draugai" programos leis  ugdyti  vaikų tarpusavio santykių ir gyvenimo sunkumų įveikimo įgūdžius.

2013-2017

Mokykla

11,5

10

1,5

3. Netradiciniai susirinkimai-vakaronės tėvams; paskaitos 

sveikatos temomis, konsultacijos, 

okalbiai, kviestinių specialistų-medikų 

pranešimai tėvams .

Pasitikėjimo ir savitarpio 

supratimu grįsti bendruomenės narių tarpusavio santykiai.

2013-2017

Mokykla

2

1

1

1.3 Uždavinys:  Kurti  saugią ir sveiką, skatinančią veikti aplinką, plėtojant lauko edukacines aplinkas.

1. Dalyvauti  kūno kultūros ir sporto rėmimo  projektuose, savivaldybės bei respublikos mastu.

 Įrengtos šiuolaikiškos vaikų aktyvaus 

sportavimo erdvės, 

aprūpintos sportiniu inventoriumi. Sudarytos sąlygos vaikų judėjimui, galimybė įdomiai ir prasmingai organizuoti 

judrią veiklą.

2013-2017

Mokykla socialiniai partneriai

5



3

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2 .Vykdyti tęstinius 

projektus "Vaistažolių 

takas" ir "Ekologinis

 daržas", panaudojant bioreaktorių.

Ekologinio naudojimo pradmenų, vaikų 

 darbinės veiklos 

ugdymas, pažintinė veikla.

2013-2017

Mokykla

1

0,5

0,5

3.Palaipsniui kurti "lauko darželio" idėja pagrįstą 

vaikų ugdymo

 gryname ore sistemą.

 Sukurtas inovatyvus , gamtines sąlygas išnaudojantis vaikų 

ugdymo modelis,

aktyvūs, sportiški, sveiką gyvenimo būdą propaguojantys pedagogai.

2017

Mokykla

15

15

4. Renovuoti darželio 

stogą, fasadą, verandas.

Pritrauktas papildomas

 finansavimas, renovuotas šilumą taupantis pastatas.

2017

Mokykla Steigėjas

900

300

600

Tikslas 2. Žadinti vaikų ir pedagogų išlaisvintą kūrybiškumą, skatinti saviraiškos poreikį.



	Uždaviniai
	
Esamas rodiklis
	
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Kurti kūrybingą, atvirą tradicinei ir  netradicinei 

veiklai bendruomenę.
	Pedagogai turi pakankamai kompetencijos kūrybinės veiklos organizavimui.
	Kūrybingas, laisvas ir savarankiškas vaikas ir pedagogas šiuolaikinėje mokykloje. 

Atviri ir pasitikintys savimi 

ugdytiniai ir pedagogai.
	107,5
	2013-2017

	2. Sukurti  ir vykdyti visaapimančią kūrybiškumo ugdymo(si) programą, pritaikytą darželio ugdytiniams.
	 Ankstyvojo amžiaus vaikų grupėse vykdoma kūrybiškumo ugdymo programa. 
	Sukurta ir įgyvendinama veiksminga, pagrįsta vaiko raidos ypatumai bei poreikiais programa. 
	107,5
	2017

	3. Įvairiapusiškai skatinti pedagogų kūrybines iniciatyvas, skleisti gerąją patirtį miesto ir respublikos mastu.
	Darželyje yra puoselėjamos tradicinės ir netradicinės veiklos, skatinančios vaikų kūrybiškumą ir įtraukiančios visą bendruomenę.
	Poreikius atitinkanti aplinka skatins vaikus pasitikėti savimi ir  kitais bei tyrinėti ir atrasti. 

Laisvi, kūrybingi inovatyvūs ir besidalinantys patirtimi pedagogai.


	5
	2013-2017


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	
	

Priemonė
	

Pasiekimo indikatorius
	

Pasiekimo laikas
	

Atsakinga institucija
	

Lėšų poreikis (tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai
	

	
	
	
	
	
	
	Aplinkos 

lėšos
	Ugdymo lėšos
	Krepšelio lėšos
	ES fondai
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	    
	2.1. Uždavinys: Kurti kūrybingą, atvirą tradicinei ir  netradicinei veiklai bendruomenę.
	

	
	1. Užtikrinti motyvuojančią 

kūrybiškai veikti skatinančią aplinką kiekvienoje darželio grupėje, parengti vaikų kūrybiškumo ugdymo priemones, organizuoti 

jų parodas-konkursus, pristatymus.

Domėtis kraštotyra ir etniniu paveldu. 


	Profesionalios, 

kokybiškos į vaiką orientuotos paslaugos, kūrybingi vaikai.   

Kvalifikuoti, besidomintys naujovėmis pedagogai.


	2015
	  Mokykla  
	189
	
	146
	43
	
	

	
	2. Rengti tradicines ir netradicines bendruomenės šventes, išvykas, renginius.
	Gerų tradicijų puoselėjimas, atvirumas naujovėms, sudarytos sąlygos bendruomenės

 laisvai saviraiškai.
	2013-2017
	 Mokykla
	10
	
	2
	8
	
	

	
	3. Kurti naujas bendradarbiavimo  su  socialiniais partneriais (naujų  temų, veiklų, technologijų sklaida, 

panaudojant naujai įrengtą metodinį 

kabinetą) tradicijas.
	Užtikrinta dermė tarp i

ndividualių pedagogo, švietimo įstaigos ir

 socialinių partnerių tikslų ir lūkesčių.
	2013-2017
	 Mokykla
	5
	
	2
	2
	
	1

	
	2.2. Uždavinys: Sukurti  visaapimančią kūrybiškumo ugdymo(si) programą, pritaikytą darželio ugdytiniams.
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	1.Suburti gabių pedagogų komandą, gebančią 

suvokti vaiko ugdymo 

paslaptis, realiai 

įvertinti ir valdyti 

ugdymo procesą,

 tikslingai numatyti 

programos turinį.
	Sukurta veiksminga, pagrįsta vaiko raidos ypatumai bei poreikiais kūrybiškumo ugdymo programa, užtikrinanti improvizacijos ir kūrybos laisvę, laisvę savitai jausti pasaulį, išbandyti meninės raiškos būdus ir atrasti savo gebėjimus. 
	2013-2017
	Mokykla
	2
	
	1
	1
	
	

	
	2. Plėtoti įvairius vaikų papildomo ugdymo meninius raiškos būdus.
	Išplėtota papildomo ugdymo veikla, per kurią vaikams

 sudaryta galimybė išreikšti save, pažinti savo kūrybinius 

gebėjimus. 
	2013-2017
	Mokykla
	6


	4
	
	1
	
	1

	2.3. Uždavinys: Įvairiapusiškai skatinti pedagogų kūrybines iniciatyvas, skleisti gerąją patirtį miesto ir respublikos mastu.
	

	1.Sukurti aktyvią, iniciatyvią 

bendruomenės komandą  "Kūrybinga

 ikimokyklinio ugdymo mokykla".

Organizuoti rajono ikimokyklinio 

ugdymo pedagogų metodinę-praktinę konferenciją 

"Šiuolaikiškas ir kūrybingas pedagogas".
	Pedagogų kūrybinių 

pasiekimų, gerosios patirties

pavyzdžių sklaida savo ir kitų 

mokyklų bendruomenėms.
	2014
	Mokykla
	5


	
	2
	2
	
	1

	2.Tikslingai organizuoti kvalifikacijos kėlimo renginius darželyje, išnaudojant esančia metodinio kabineto bazę ir įtraukiant į juos visą bendruomenės komandą.


	Kvalifikuoti ir kūrybingi pedagogai.
	Kasmet
	Mokykla
	1
	
	1
	
	
	


II PROGRAMA.  PROJEKTINĖS VEIKLOS PLĖTOJIMAS.

	Tikslas 3. Per projektinę veiklą kurti besimokančios ikimokyklinio ugdymo mokyklos modelį.

	Uždaviniai
	
Esamas rodiklis
	
Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (tūkst. Lt)
	Planuojamas įgyven-dinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Kurti veiksmingą kvalifikacijos tobulinimo programą vadovaujantis pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.


	Pedagogai neišnaudoja visų galimų kompetencijų įgijimo ir tobulinimo formų.
	Sukurta "Mokymosi visą gyvenimą" sistema, įgyvendinanti nuolatinį darbuotojų tobulėjimo poreikį.
	61
	2017

	2. Dalyvauti ES fondų finansuojamuose  ir kituose savivaldybių ar   respublikos lygmens projektuose .


	Darželis turi projektų

 rengimo ir valdymo patirties. 
	Išlavinta darželio pedagogų ir administracijos projektų rengimo kompetencija, pritrauktos

 papildomos lėšos.
	900
	2017


PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	
Priemonė
	
Pasiekimo indikatorius
	
Pasiekimo laikas
	
Atsakinga institucija
	
Lėšų 

poreikis 

(tūkst. Lt)
	Finansavimo šaltiniai
	

	
	
	
	
	
	Aplinkos 

lėšos
	Ugdymo

lėšos
	Krepšelio lėšos
	ES fondai
	Privačios lėšos, 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3.1. Uždavinys: Kurti veiksmingą kvalifikacijos tobulinimo programą vadovaujantis pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija
	

	1. Sukurti modernų pedagogų kvalifikacijos tobulinimo modelį, pagrįstą pedagogų vidinėmis nuostatomis ir išorine motyvacija nuolat tobulinti savo veiklą.
	Įgyvendinta besimokančios 

mokyklos koncepcija.
	2017
	Mokykla
	6
	
	
	5
	1
	

	2. Propaguoti įvairias pedagogų kompetencijų tobulinimo formas: individualias, kolegialias, dalijimasis patirtimi, specializuoti renginiai, viešoji nedarbinė veikla.
	Sudarytos sąlygos dalyvauti forumuose, rašyti straipsnius, organizuoti    WEB seminarus, skleisti gerąją patirtį .
	2016
	Mokykla
	2
	
	
	1
	
	1

	3.2. Uždavinys:  Dalyvauti ES fondų finansuojamuose ir kituose savivaldybių ar   

respublikos lygmens projektuose .
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Pritraukti papildomą finansavimą, 

dalyvaujant ES IPUP projekte "Ikimokyklinio

 ir priešmokyklinio ugdymo plėtra".


	Patenkinti tėvų poreikiai. Įvairesnės, konkurencingesnės vaikų ugdymo paslaugos.
	2013
	Mokykla
	50


	
	
	
	50
	

	2. Skatinti pedagogus ieškoti inovatyvių, įvairių   saviraiškos būdų, plėtojant visų lygių projektinę veiklą.
	Projektų rengimo ir valdymo patirtį įgavę pedagogai, įdomiau, prasmingiau 

organizuojama ugdomoji veikla.
	2013-2017
	Mokykla
	3
	2
	1
	
	
	


Rekomendacijų ikimokyklinio ugdymo programą vykdančios mokyklos strateginiam planui 

7 priedas

VARTOJAMŲ SĄVOKŲ REIKŠMĖS

Strateginis valdymas – tai vadybinė veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstančius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai ištekliai ar numatomi apsirūpinimo jais būdai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai įvertinanti veiklos aplinkybes bei šiuos išteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas iš dviejų svarbiausių etapų: strategijos rengimo ir realizavimo. Šių etapų jungiamoji grandis – strateginio plano sukūrimas.

Strateginis planavimas – tai toks požiūris į organizacijos ateitį, kada ji kuriama planuojant vidutinės trukmės strategiją; t.y. tokį laikotarpį, per kurį, galima manyti, mokyklos veiklai strategiškai svarbios išorinės aplinkybės išsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis – organizacijos aplinkos analizės pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus išteklius ir veiklos būdus.

Strateginis planas – tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapų rezultatus ir strategijos realizavimo esmę.

Misija – mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasmę. Mokyklos formuluotė turi būti unikali, tačiau „nepamesti“ įstatymais apibrėžtos paskirties. Patariame formuluotėje panaudoti ne daugiau 50 žodžių.

Vizija – sąmoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodėl, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija – veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingų išteklių ir veiklos būdų sistemos parinkimas taip, kad galima būtų maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybėmis bei minimizuoti pavojus. 

Strateginis tikslas – tai reikšmingas ir svarus rezultatas, kurį reikia ar numatoma pasiekti per apibrėžtą laikotarpį.

Mokyklos komanda – mokyklos organizacijos vadovų ir pedagogų, kitų darbuotojų (kartais – ir mokinių) grupė, turinti visiems jiems priimtiną veiklos tikslą, gebanti jo siekti bei pasižyminti veiklos partneryste.

PEST analizės metodas – tai metodas, taikomas analizuojant politinį ir teisinį, ekonominį, socialinį ir kultūrinį, technologinį aplinkos aspektus.

SSGG analizė – tai analizė, apibūdinanti ir sujungianti mokyklos išorinės ir vidinės aplinkų analizės rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategiją lemiančius veiksnius į keturias grupes: stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės.

Parengė:                                                                                                                                                                                                   Birutė Spruogienė

Natalija Peganova

Galina Kašponienė

Alla Kunej
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